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Presentacion

e acuerdo con el articulo 77 de la ley 617 de 2000, corresponde al Depar-

tamento Administrativo de la Funcién Piblica, los Departamentos y Munici-

pios, la responsabilidad de establecer y hacer seguimiento a una politica de

reinsercion en el mercado laboral de las personas que deben desvincularse
en el cumplimiento de las disposiciones de esta ley.

De acuerdo con esta competencia, la Funcién Piblica elabord y publicéd en el aio
2001 el primer documento de Politica Sobre Readaptacién Laboral del Sector Piblico
Territorial, como una guia para la planeacion de éste tipo de programas que deben
realizar las entidades, los cuales tienen como propésito, afianzar o desarrollar nuevas
competencias en los servidores piblicos que resulten desvinculados, como consecuen-
cia de la aplicacién de los programas de ajuste fiscal y de fortalecimiento insfitucional
ordenados por la citada ley.

De conformidad con los postulados de la Carfa Iberoamericana de la Funcién Pabli-
ca aprobada por la V Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administracion
Publica y Reforma del Estado, Santa Cruz de la Sierra — Bolivia en  junio de 2003
y en especial el capitulo IV, sobre la Planificacién de los Recursos Humanos, se reco-
mienda que las entidades del orden ferritorial: realicen estudios de sus necesidades
cuantitativas y cualitativas en materia de personal a corto, medio y largo plazo, con-
frasten las necesidades detectadas con sus capacidades internas, e identifiquen las
acciones que deben emprenderse para cubrir las diferencias.

Como consecuencia de estos estudios de necesidades en materia de talento humano,
las entidades preverdn los procesos de desvinculacién asistida y reinsercion laboral
de sus servidores que por motivo de saneamiento fiscal deban afrontar las enfidades
ferritoriales.




01.

Lineas de Politica



De acuerdo con la ley 617 de 2000, las entidades territoriales y sus descentrali-
zadas deberdn incluir un plan de contingencia para lo adoptacion de las personas
desvinculadas a una nueva etapa productiva, como parte de los programas de sa-
neamiento fiscal y fortalecimiento institucional.

Por lo cual y de acuerdo con lo indicado en el articulo 77 de la mencionada Ley,
el Departamento Administrativo de la Funcién Piblica, los Departamentos y los Mu-
nicipios son responsables de establecer y hacer seguimiento de una politica de rein-
sercién en el mercado laboral de las personas que deben desvincularse en el cum-
plimiento de las disposiciones de esfa ley. Se busca, ante todo crear conciencia de
la situacion que deben afrontar los servidores al ser desvinculados, por lo que las
entidades deben fener una visién mas infegral del servidor: su dimension fisica, psico-
logica y espiritual; busqueda de la calidad de vida laboral del servidor como parte
de la calidad integral de su vida; valoracion no sélo del patrimonio humano real del
servidor (sus valores, su experiencia, sus estudios, sus |ogros, SUS competencios), sino
del patrimonio potencial que se descubra en razén de la inferaccion entre sus intere-
ses y aptitudes y su desempefio en los cargos que ocupe, como la preocupacion por
forfalecer una actitud de aprendizaje permanente para enfrentar el cambio e impulsar
el trabajo en equipo como forma de cualificar los procesos v los resultados.

En ese sentido, los principios orientadores son los siguientes:




1.1. Principios orientadores

e los responsables del Talento Humano en las entidades piblicas del orden territo-
rial deberén valorar no sélo la vinculacion de los nuevos servidores a la adminis-
fracién poblica y sus procesos de desarrollo dentro de las entidades, sino también
los de desvinculacion de las mismas, de manera que ésta sea lo menos fraumdtica
posible y signifique, una oportunidad de proyeccién humana, familiar y laboral.

e [l cardcter de los programas de readaptacion laboral debe llevar a las entidades
a infegrar denfro de sus correspondientes planes de formacion y capacitacién
anuales, acciones orientadas a viabilizar la empleabilidad de los servidores, en
virtud del desarrollo de competencias, para asimilar constructivamente el cambio.

e | éxito en los diferentes proyectos que emprendan los servidores publicos, fanto
a nivel laboral como los relacionados con el abordaje constructivo del cambio en
cualquiera de las miltiples modalidades, depende en gran parte de un apropia-
do funcionamiento de su concepto de si mismo, como la autoestima, autoconfian-
za, autoconcepto, autoimagen, para lo cual se requiere contar con un espacio
de apoyo psicolégico “mediante contratacién con personas naturales o juridicas,
o a través de los organismos encargados de la profeccion, la seguridad social y
los servicios sociales, segun sea la necesidad o la problemdtica a resolver”, de
acuerdo con el numeral ¢, articulo 25, del Decreto ley 1567 de 1998.

® la adecuada informacién sobre el ritmo con que avancen los procesos de desvin-
culacién, constituye un compromiso ético que evidencia el respeto de la adminis-
fracion hacia los servidores y una forma de minimizar los rumores que afectan el
buen clima organizacional.

® los dmbitos que comprometen a todo ser humano son su familia, su trabajo v su
autodesarrollo v lo que pase en uno de ellos, afecta a los ofros dos. Por fanto,
dichos aspectos deberén ser integrados en un adecuado programa de adapta-
cion laboral.
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1.2. Objetivos esenciales

Encaminar acciones que conlleven a la reduccion del costo social que ocasiona
la aplicacién de politicas de saneamiento fiscal v fortalecimiento institucional en
deparfamentos y municipios.

Propiciar, con la partficipacion de la Escuela Superior de Administracion Piblica
(ESAP), el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA|, la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias y demds entidades que se requieran para
el éxito de la adaptacion laboral, la creacion de programas de capacitacion, de
crédito, finanzas, de informacién laboral y de orienfaciones y entrenamiento para
el trabajo solidario.

Proporcionar informacion ocupacional y dar a conocer los servicios de interme-
diacion laboral para facilitar la reubicacion laboral.

Ampliar las perspectivas de reubicacion laboral agil de los servidores salientes,
ya sea mediante la vinculacion a otros empleos de entidades publicas o privadas,
o mediante la generacién de actividades lucrativas por cuenta propia, individuo-
les o asociadas.

e lograr un refiro de las personas desvinculadas en el que se salvaguarden las bue-

nas relaciones enfre ellos v la entidad.

® Prestar asesoria para enfrentar el cambio fanto a los servidores pablicos que seran
desvinculados, como a aquellos que permanecen en las entidades después de los
procesos de redisefio insfitucional, con miras a ayudar a elaborar el duelo propio

de todo proceso de separacion.

e Facilitar el ajuste a las nuevas estructuras organizacionales de los servidores que
permanezcan en las enfidades, con miras a favorecer la efectividad organizo-
cional, asf como ayudar a inferpretar con criferios constructivos las experiencias

organizacionales vividas en el proceso.



1.3. Factibilidad del plan de contingencia para
los programas de readaptacion laboral

1.3.1 Factibilidad econémica

® la cual consiste en verificar los recursos disponibles de la enfidad para la elabo-
racion y ejecucion de los programas de readaptacion laboral. Para el caso de
la financiacion de los Programas de Saneamiento Fiscal y Fortalecimiento Institu-
cional de las entidades territoriales y de sus entes descentralizados, dentro de los
cuales deberd incluirse el plan de contingencia para la adaptacién laboral a una
nueva etapa productiva de las personas desvinculadas, podré hacerse con cargo
a los siguientes recursos:

® Recursos propios de las enfidades, los cuales serdn dirigidos a la financiacién del
Programa de Saneamiento Fiscal y Fortalecimiento Institucional,

e Enajenacion de activos o
e Recursos del crédito en sus distintas modalidades, de acuerdo con lo establecido

en los articulos 61, 62, 63y 68 de la Lley 617 de 2000 en caso del cumplimien-

fo de la mencionada Ley.
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1.3.2 Factibilidad Técnica

Hace referencia a la metodologia que las enfidades deben desarrollar para la imple-
mentacién de los programas de readaptacion laboral. Las entidades comprometidas
por la ley 617 de 2000, abordarén técnica e integralmente el programa de readap-
tacion laboral, para tal fin cada entidad debe constituir un Comité Institucional de
Readaptacion Laboral, el cual tendré como funcién principal eloborar y administrar
el plan de readaptacion laboral de su entidad, con base en los lineamientos presen-
tados en ésfa guia.

1.3.3 Factibilidad Organizativa

Con el fin de desarrollar el programa de readaptacion laboral, las entidades del
orden ferritorial a quienes aplica la ley 617 de 2000, deberén con base en el
articulo 74 de la ley 1474 de 2011, incluir éstos programas en el Plan de Accién
de la entidad, con fecha 31 de enero y subirlo a la pégina web de la enfidad. Por
fanfo, serdn las mismas entidades las que con el apoyo de la Comision de Personal,
elaboraran y administrarédn el programa de readaptacion laboral, de acuerdo con la
presente guia formulada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
con la participacién de los Departamentos y Municipios del pais, la Escuela Superior
de Administracién Piblica — ESAP, el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias v las demés entidades
que se requieran para el éxito de lo adaptacién laboral, mediante programas de
capacitacién de crédito, informacién laboral en general.




1.4. Poblacion objetivo

1.4.1 Servidores piblicos objeto de un programa de preparacién para el
cambio dentro de la entidad

Para el desarrollo de estos programas, las entidades deberdn prestar atencion a la
conservacién de la imagen institucional, bien sea a fravés del manejo de procesos
de desvinculacién laboral que incidan significativamente en la imagen de la entidad
ante los servidores piblicos de la misma, como ante los ciudadanos en general, lo
que permite retener y afraer a ofros servidores publicos que deseardn hacer parte de
la entidad. De ofra parte, propender por el mantenimiento del clima laboral, evitando
que se deferiore el mismo, manteniendo la motivacion vy la productividad de los ser-
vidores denfro de las entidades y disminuyendo los conflictos laborales, la hostilidad
y el enojo. Igualmente, es necesario minimizar el impacto del cambio dentro de la
enfidad, para evitor la caida en la afencién al ciudodano y la prestacién de los ser-
vicios de la entidad.

1.4.2 Servidores publicos desvinculados como consecuencia de procesos de
reforma organizacional, similares a los de la aplicacién de la ley 617 de 2000,
entre ofros

Para atender a esta poblacion de servidores desvinculados, se requiere elaborar vy
ejecutar programas dirigidos a proporcionar estrategias que les permita superar el
golpe producido por la pérdida del empleo, identificar y fortalecer competencias
para reformular sus proyectos de vida y reubicarse en el menor tiempo posible ya
sea en ofra enfidad del sector publico o el privado, favoreciendo el clima laboral al
interior de la entidad.

g Readaptacién Laboral Lineamientos de Politica y Guia de Fjecucién



1.5. Direccion y coordinacion del programa

De acuerdo con lo esfablecido en la ley 617 de 2000, son responsables de esto-
blecer y hacer seguimiento de una politica de reinsercién en el mercado laboral de
las personas que deben desvincularse, en el cumplimiento de las disposiciones de
esta ley, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, los Departamentos vy
Municipios, quienes contardn con la colaboracion y apoyo del Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA, Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP y Unidad

Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias.

Para lo anterior se requiere la conformacion de un Comité Institucional de Readapto-
cién Laboral, dentro de cada entidad.

1.5.1 Comités Institucionales de Readaptacién Laboral

El disefio y realizacion de los programas especificos en cada entidad del nivel territo-
rial, con criterios de eficiencia y equidad en relacién con la poblacién afectada, co-
mesponde a los Comités Insfitucionales de Readaptacion Laboral, los cuales deberén
ser creados por el jefe de la respectiva entidad, de acuerdo con los lineamientos de
politica. Estos Comités, de cardcter paritario, estardn infegrados por representantes
de los directivos y de los servidores desvinculados de cada entidad en un nimero
que no podrd ser inferior a cuatro ni superior a ocho y serdn presididos por el jefe de
Recursos Humanos o por quien haga sus veces.

Para un funcionamiento adecuado de estos Comités, se recomienda que ademds del
9

presidente nombren un secretario que lleve una secuencia de las actas y decisiones

que se tomen al interior de los mismos.




1.5.1.1 Funciones de los Comités Institucionales de Readaptacion Laboral
Dichos comités, cumpliran con las siguientes funciones:

e Crear y manfener un ambiente constructivo y participativo entre todos los servi-
dores de la entidad, con el animo de buscar soluciones al problema laboral que
se presente con la aplicacién de los programas de saneamiento fiscal y fortaleci-
miento insfitucional.

e Propiciar la parficipacién activa de los sectores y entidades que deban actuar en
cada caso.

e Adelantar acciones que faciliten la participacién directa de representantes de los
sindicatos y los grupos de servidores no dfiliados a esfos.

® Incluir en el plan de accién anual de cada entidad el programa de Readaptacion
Laboral.

e £l Comité Institucional de Readaptacion Laboral ejecutard, evaluard y ajustard el
programa de Readaptacién Laboral.

e £l Departamento Administrativo de la Funcién Publica, solicitaré anualmente a un
porcentaje deferminado de entidades territoriales, la informacion sobre los em-
pleados desvinculados y el proceso de desarrollo de los programas de readap-
facién laboral.
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1.5.1.2 Funciones del Presidente del Comité Institucional Laboral
® Presidir las reuniones del Comité

*  Mantener el interés del Comité centrado en la busqueda de soluciones para las
personas desvinculadas

e Gerenciar el plan de trabojo acordado por el Comité.
e Distribuir y coordinar las actividades acordadas por el Comité.

e Cestionar anfe la entidad los recursos financieros, locativos y demds que requiera
el Comité para su funcionamiento.

e Rendir mensualmente un informe de actividades del funcionamiento del Comité a
lo administracion de la entidad.

® Representar al Comité ante los demds organismos (prensa, instituciones guberna-
mentales y no gubernamentales), cuando asi se requiera.

* las demds que defermine el Comité Insfitucional de Readaptacion Laboral.

1.5.1.3 Funciones del Secretario del Comité Institucional Laboral

e Convocar las reuniones ordinarias y extraordinarias del Comité, cuando asf lo
defermine su presidente.

e Asegurar que la agenda y orden del dia para los reuniones del Comité, incluya
como minimo: registro de asistencia, lectura y aprobacion del acta anterior, temas
a fratar, fecha y sitio de la siguiente reunién.

e llevar las actas y encargarse de la correspondencia y archivo que genere el de-
sarrollo de las actividades del Comité.

e llevar y mantener actualizado el archivo y correspondencia que el Comité expida
y reciba por razones de sus funciones.



1.5.1.4 Eleccion de los representantes de los desvinculados

Para la eleccion de los representantes de los empleados desvinculados ante el Comité
Institucional de Readaptacién Laboral, el representante legal de cada entidad convo-
card a los servidores desvinculados a una reunion dentro de los cinco dias siguientes
a la expedicion del acto administrativo correspondiente, en la que les informard am-
pliamente sobre el programa de readaptacion laboral, les dard a conocer el nombre
de los representantes de la administracion ante dicho Comité v los animard a elegir
dentro del mismo grupo de desvinculados, a sus representantes en un nimero igual
a los de la administracion. Estos representantes de la administracién y de los desvin-
culados, deberdn ser servidores y personas de visién, propositivos, innovadores, con
capacidad de andlisis, lideres con criterio para la toma de decisiones, competitivos
para negociar los acuerdo a que haya lugar con las entidades colaboradoras del
programa, con el fin de establecer y desarrollar acciones concrefas.

Realizada la eleccién de los representantes de los servidores piblicos de la entidad,
el representante legal de ésta creard el Comité Institucional de Readaptacion Laboral
mediante un acto administrativo.

Una vez elaborados los programas de readaptacion laboral, las enfidades depar-
famentales y municipales, como se menciond anteriormente, deberdn subirlos a la
pdgina web de la enfidad, comenzar a ejecutarlos segun el caso y preparar la infor-
macion del contenido, desarrollo y resultodos de la implementacion de los mismos,
para el momento en que el Departamento Administrativo de la Funcién Poblica la
solicite, a partir del O1 de febrero de cada afio, en cualquier momento.
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02.

Consideraciones Generales Sobre
la Gestion del Talento Humano




En el proceso de modernizacion de las politicas piblicas en Colombia, la funcion
publica debe operar como un sistema sincronizado de gestion que permita que el
falento humano esté alineado a los propésitos y objetivos de las entidades. En este
sentido la Carta lberoamericana de la Funciéon Piblica establece el subsistema de
Gestion de las Relaciones Humanas y Sociales, que se ocupa de gestionar el vinculo
entre la organizacion y sus servidores, en torno a las politicas y practicas de personal
cuando estas adquieren una dimension colectiva.

De ofra parte, uno de los objetivos que conllevan al cumplimiento de los tres pilares
del Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018, "Paz, Equidad y Educacion para
los ciudadanos”, es el enaltecimiento de los servidores piblicos y su labor, de tal
manera que los procesos de desvinculacion asistida en las entidades territoriales y sus
descentralizadas, ha de tener un carécter mas humanizado que garantice el acompa-
fiamiento de los servidores publicos, hasta el momento en que comiencen una nueva
efapa productiva.

Es asi, como el Departamento Administrativo de la Funcién Piblica, de acuerdo con
el arficulo 77 de la ley 617 de 2000, establece la presente guia para elaboracion
de los Programas de Readaptacion Laboral en las Entidades Departamentales y Mu-
nicipales en el cumplimiento de las disposiciones de dicha ley.
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2.1. Desvinculacion asistida

Se entiende por desvinculacion asistida, el conjunto de acciones que posibilitan el
retiro del servidor de la entidad, con beneficio para la persona y para el ambiente
organizacional. Se frata de un refiro en el que, gracias a acciones profesionales
adecuadamente programadas, se salvaguardan las relaciones entre la enfidad v el
servidor que la deja; se amplian las perspectivas de una reubicacion laboral agil,
ya sea mediante la vinculacién a ofros empleos de entidades publicas o privadas, o
mediante la generacién de actividades lucrativas por cuenta propia, individuales o
asociadas; se ayuda, asi mismo, a enfrentar de manera adecuada la crisis causada
por la pérdida del empleo.

Entre los aspectos que deberdn tenerse en cuenta para la estructuraciéon de un progra-
ma de desvinculacion asistida, es necesario tener en cuenta los aspectos emocionales
para la elaboracion del duelo propio de toda pérdida o separacién vy reafirmacion
del autoconcepto, autoestima y autoconfianza del servidor; aspectos ocupacionales
y de informacion, a través de los cuales se busca que los servidores obfengan infor-
macion Otil en varios aspectos como sus intereses, aptitudes y competfencias ocupao-
cionales. Igualmente, preparacion para el nuevo abordaje laboral, por medio del
manejo de mejores estrategias de busqueda de empleo, técnicas de diligenciamiento
de hojas de vida de impacto y presentacién de entrevistas de vinculacion; aspectos
financieros como la cultura del ahorro y aspectos familiares, con el fin de apoyar en
el proceso de concientizacion de la familia sobre su nueva situacion.




2.2. Antecedentes de los programas de readaptacion
laboral nivel territorial

e fnelafode 1992, através del Decreto 2151 del 30 de diciembre, se crea el
Servicio de Adaptacién Laboral para el Sector Publico Nacional, con una vigen-
cia proyectada hasta junio de 1996, con el proposito de atender a los trabajado-
res publicos refirados como consecuencia de la modernizacion de las entidades.

e En el afo de 1999, mediante el Decreto /17 del 24 de abril, se crea la Comi-
sién Intersectorial de Adaptacion Laboral del Sector Publico, para la coordinacion
y orientaciéon superior de los programas del servicio de adaptacion laboral del
sector publico.

e Enel afio 2000, la ley 617 del 6 de octubre, previendo los refiros de personal
que puede causar su aplicacion en las enfidades del nivel territorial, ordend la
realizacion de programas de reinsercion y readaptacion laboral.

® Enelafio 2005, el Decreto Reglamentario 1227 del 21 de abiril, incluyé dentro
de los programas de Bienestar, como parte de la calidad de vida laboral, los
de adaptacién al cambio organizacional y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacién laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.
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03.

Guia para la Elaboracion y
Ejecucion del Programa de
Readaptacion Laboral - Fases




Para la elaboracién y ejecuciéon de un programa de Readaptacién Laboral, las en-
tidades ferritoriales de que trata la ley 617 de 2000, deberdn tener en cuenta las
siguientes fases:

3.1 Sensibilizacion de todos los servidores

Para dar cumplimiento al mandato de la ley 617 de 2000, en lo relacionado con
adelantar acciones de preparacion frente ol cambio y de desvinculacién laboral asis-
tida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional, los
nominadores de las entidades ferritoriales deberén informar adecuadamente a todos
los servidores sobre los procesos de reestructuraciéon organizacional, a medida que
éstos se desarrollen.

"Un proceso de cambio en una entidad ocurre de forma muy eficiente si todos sus
servidores estdn comprometidos con él; por tanto, para que esfos se comprometan, no
pueden ser “afropellados” por el proceso como si fueran algo lejano al mismo, pues
el cambio ocurre por medio de las personas. Igualmente, para que se considere a los
servidores como parte del proceso, es necesario reconocer sus valores, sus creencias

y sus comportamientos”'.

Por lo tanto, es importante que la entidad desarrolle estrategias que conlleven al cam-
bio mental, cultural y actitudinal, ya que estamos en un mundo de continuos cambios,
por lo que la resistencia a los mismos entorpece los procesos y genera malestar. Una
entidad con cultura propositiva facilita estos cambios en sus servidores, ayudéndoles
a comprender la necesidad de desarrollarlos y adoptarlos, a través de:

® procesos de coaching organizacional e individual,

falleres, charlas y videos sobre gestién del cambio, y

fodo tipo de estrategia que conlleve a la aceptacion y adaptacion del cambio.

1 Sistema de Estimulos Orientaciones Mefodoldgicas. Departamento Administrativo de la Funcién Pblica. Direccion de Empleo Pdblico. Bogotd,
noviembre 2012
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3.2 Elaboracion de un diagnéstico socio laboral

En este punfo es necesario que la entidad evalte e identifique las capacidades, forto-
lezas y debilidades de los servidores a desvincular, a fravés de instrumentos de reco-
leccion de informacion creativos que permitan responder a las siguientes preguntas:

éQué sé
hacer con
éxito?

¢Qué quiero
hacer en los
proximos
aiios?

Con el fin de elaborar diognésficos de personohdod, motivaciones, conocimientos,
competencias, expectativas y ambiciones, que permitan identificar si éstos servidores
que finalizan su vida laboral en determinada entidad desean continuar laborando ya
sea en el sector piblico o privado, o si por el contrario prefieren retirarse del dmbito
laboral, es necesario orientar el proceso en la adquisicién y entrenamiento de habili-
dades para lograr una alta probabilidad de reubicacién laboral, o si no orientarles en
el proceso de generar nuevas actividades en el area personal, recreativa y deportiva
que le permita al servidor desvinculado llevar una vida activa y sana.

Si hubiere servidores que proyectan reubicarse laboralmente, es importante, feniendo
como base los diagnosticos de competencias y conocimientos, indagar sobre cudl es
el sector y drea para el que tiene mayores posibilidades de insercién y cudles son las
debilidades, con el fin de minimizarlas.



3.3 Entrenamiento y preparacion para la bisqueda de empleo

En esta etapa, el propésito es ofrecer herramientas que le permitan a los servidores
desvinculados adquirir habilidades necesarias para lograr el éxito en la busqueda de
nuevo empleo, a través de técnicas como juego de roles, entrevistas y redisefio de la
hoja de vida.

Al'igual que la anterior efapa, ésta se puede desarrollar con el acompanamiento y
apoyo de las Cajas de Compensacién Familiar.

3.4 Capacitacion

Las entidades deberdn desarrollar capacitaciones en las siguientes dreas:
3.4.1 Aspectos psico - emocionales

Con el fin de reducir el impacto emocional que causa la pérdida del empleo en el
servidor publico y su familia, por medio de la capacitacion del desvinculado, que
le permite dar cuenta de su autoestima y autoimagen, asimilar su nueva situacion,
aliviar al periodo de desempleo y generar cambios de actitud.

3.4.2 Recalificacién

Programas que buscan suministrar medios de orientacion y formacion profesional en
términos de habilidades y destrezas, para lograr los retos que exige la reinsercién
laboral.

3.4.3 Reconversion

Procesos orientados a desarrollar nuevas competencias laborales que permitan a las
personas desvinculadas, insertarse en el sector productivo o generar micro-emprendi-

mientos en términos de equidad social, asi como evaluar y controlar su implemento-
cién y ejecucion a través de procesos desconcentrados.
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3.4.4 Desarrollo de talleres sobre diferentes temas segin necesidad, como:
a. Presentacion personal y esfilo.
b. Entrevistas de trabaijo.
c. Desarrollo de nuevos negocios y familiares.
d. Emprendimiento individual.
f. Desarrollo personal.
g. Manejo del estrés.

h. Comunicacién efectiva, entre otros

3.5 Fomento a la creacion de organizaciones cooperativas

Esta actividad busca propiciar las condiciones necesarias para que los desvinculados
puedan generar su propio empleo, a fravés de la creacion de unidades productivas
fales como empresas asociativas.

3.6 Finanzas

Se frata de generar estrategias para fomentar una cultura del ahorro, identificar cosfos
de oportunidad, adquirir ideas y conceptos sobre la planeacion financiera, analizar
cudles son las oportunidades para ahorrar y formas de organizacion cooperativa,
entre ofras, a fravés de convenios con el SENA y la ESAP.

3.7 Aspectos familiares

Ayudar a las familias de los servidores desvinculados a concientizarse de su nueva
situacién, evaluar el rol que cumple el servidor en su familia y en general todos los
aspectos que podrian afectar la dindmica familiar.



04.

Apoyo Institucional



Para la ejecucion de los programas de readaptacion laboral, especificamente las
entidades podrén confar con los siguientes servicios ofrecidos por las entidades del
orden nacional, segun las responsabilidades que les fueron asignadas por la ley 617

de 2000:

e Departamento Administrativo de la Funcién Piblica: A través de la Direccién de
Empleo Piblico, esta entidad presta asesoria para la implementacion de los pro-
gramas de readaptacion laboral, en cada una de sus fases.

® Escuela Superior de Administracién Piblica ESAP: El ofrecimiento insfitucional de
la ESAP se orientard hacia la prestacion de asesoria en la planeacion y desarrollo
de los programas de readaptacién laboral que deben realizar las entidades, de
acuerdo con las orientaciones de la Guia elaborada por la Funcién Piblica, con
el fin de beneficiar a los servidores publicos que resulten desvinculados, como
consecuencia de la aplicacién de los programas de ajuste fiscal y fortalecimiento
institucional ordenados por el articulo 77 de la ley 617 de 2000.




Para acceder a los servicios de la ESAP las entidades inferesadas pueden dirigirse
al Departamento de Formacion y Capacitacion, Sede Nacional, o a las Direcciones
Territoriales.

e Servicio Nacional de Aprendizaje SENA: A través de la Agencia Publica de
Empleo, brinda a las personas cesantes orienfacién ocupacional para identificar
los intereses ocupacionales de éstas personas. Dicha orientacion es insumo para
prestar formacién para el frabajo, infermediacion laboral, emprendimiento y em-
presarismo.

Para mayor informacion sobre estos servicios, las enfidades deberan dirigirse a las
diferentes sedes regionales del SENA.

e Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias: la Unidad pres-
faré acompaiamiento, asistencia técnica y capacitacion en emprendimiento y
creacién de empresas solidarias sostenibles, acompaiamiento, asistencia técnica
y capacitacién para el fomento v el fortalecimiento de organizaciones solidarias
de desarrollo (grupos de voluntariado y organismos comunales). Adicionalmente
el disefio de herramientas pedagogicas, sociales y administrativas para organiza-
ciones solidarias y fomento y fortalecimiento de programas de educacién formal
en asociatividad solidaria.
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En sintesis, las enfidades del orden ferritorial que por efectos de los programas de
saneamiento fiscal vy fortalecimiento institucional, deben desarrollar programas de
Readaptacién Laboral, deberén tener en cuenta las siguientes fases:
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